


Amigos todos, pongo en sus manos la guía que hará de CECOVASA una mejor 
organización para todos. “Somos CECOVASA, café quechua y aymara del Perú para 
el mundo” es el sentir de sus bases cooperativas, sus deseos, conocimientos y 
ganas para mejorar la actividad agrícola del café. Sabemos de las dificultades 
que venimos afrontando con las plagas y con el avance de actividades ilegales 
que dañan nuestras plantas y suelos. Es tiempo de curar y mejorar nuestro café 
para poder aprovechar las oportunidades que el mercado nacional e internacional 
tienen para nosotros. Recordemos que tenemos a nuestro favor la riqueza de los 
suelos y bosques donde se siembra, por eso ya nos conocen como uno de los 
mejores productores de cafés especiales a nivel mundial. Con lo que ganemos, 
queremos darles a ustedes socios y trabajadores una mejor calidad de vida, esa es 
nuestra meta para los próximos 6 años.

Ahora bien, este Plan Estratégico 2016 – 2021 es únicamente un mapa para 
no perder el rumbo hacia nuestra meta; sin embargo, no sirve de nada si no 
trabajamos juntos. Nuestros dirigentes, nuestros técnicos y la fuerza laboral de 
nuestros agricultores junto a sus familias tenemos una responsabilidad dentro 
de las cooperativas. El éxito de nuestra empresa depende de todos nosotros.

A través de estas líneas deseo saludar y agradecer a cada una de nuestras 
cooperativas socias, que han participado en el recojo de información para 
elaborar el Plan Estratégico 2016 – 2021, sin ustedes no hubiésemos podido 
identificar tanto aquello que estamos haciendo bien, como lo que debemos 
mejorar y cambiar. Asimismo, deseo agradecer a los gobiernos locales de San 
Pedro de Putina Punco, San Juan del Oro, Yanahuaya, Alto Inambari y Sandia, 
así como al SERNANP por la información brindada acerca de su política 
ambiental y zonificación. 

Finalmente, quedo profundamente agradecido al equipo de Wildlife Conservation 
Society (WCS) y de Root Capital, quienes asumieron el reto de apoyar en la 
elaboración del Plan Estratégico 2016 – 2021 junto con el equipo de CECOVASA.

Celso Capia Valero
Presidente del Consejo de Administración 
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Hemos logrado 
que el 80% del 

café orgánico que 
produce CECOVASA 

sea vendido a 
mercados especiales, 
obteniendo un mejor 

reconocimiento 
y precios.

Historia de la Central de 
Cooperativas Agrarias Cafetaleras 
de los Valles de Sandia — CECOVASA

  CECOVASA, la segunda organización de productores de café más importante del 
Perú, fue fundada en 1970 por 5 cooperativas que decidieron unirse para exportar 
café directamente y obtener mejores precios. Así nació la Central de Cooperativas 
Agrarias Cafetaleras de los Valles de Sandia.

  Hoy CECOVASA es conocida por tener uno de los mejores cafés a nivel mundial. 
Ese reconocimiento es el fruto de la unión de 8 cooperativas de base, pobladores 
todos de la provincia de Sandia asentados en 4 distritos como son San Pedro de 
Putina Punco, San Juan del Oro, Yanahuaya y Alto Inambari.

  CECOVASA está conformada por aproximadamente 5000 familias aymaras 
y quechuas que afrontan los retos que el mercado les plantea. Hoy venden un 
producto responsable con el suelo, las plantas, los bosques y la calidad de vida 
de los trabajadores. Así, en 2010, el café Tunki fue reconocido como el café 
del año durante la Feria Internacional de la Asociación Americana de Cafés de 
Calidad – SCAA. Además, CECOVASA ha sido 7 veces campeona nacional en 
concursos de cafés de calidad. 

  En la actualidad, CECOVASA exporta más del 75% de la producción cafetalera 
de los valles de Tambopata e Inambari, lo que representa el 2% de la producción 
nacional. Así, CECOVASA es conocida por ofrecer un café de calidad lo cual le 
permite vender a un mejor precio.

Con todo este desarrollo, CECOVASA aún tiene mucho más que dar tanto 
en beneficios a los productores como en presencia a nivel local y regional. La 
promoción de la producción cafetalera, como una forma responsable de vivir, 
debe tener el respaldo de las autoridades y ser incorporada en los planes de 
desarrollo de nuestra región.



CECOVASA empieza 
a vender cafés 
especiales y gourmet 
para exportación.

 2009
Amenaza de roya 
amarilla e incremento 
de cultivos ilícitos.

 2012

CECOVASA ha sido 7 veces 
campeona nacional de 
cafés de calidad.

Viene promoviendo la 
venta del café tostado 
molido a nivel nacional, 
con la marca Tunki.

 2015

El café Tunki fue reconocido como 
el café del año durante la Feria 
Internacional de la Asociación 
Americana de Cafés de Calidad – SCAA.

CECOVASA ganó el primer lugar en 
el Concurso de Cafés de Calidad de 
Rainforest Alliance, obteniendo el 
mismo premio al año siguiente.

CECOVASA viene trabajando en el área 
de proyectos para la asistencia técnica 
y producción del café.

 2010
CECOVASA obtiene el 
Símbolo de Pequeños 
Productores (SPP) 
que distingue a los 
pequeños productores 
de comercio justo en el 
mercado local y global.

 2013
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5 cooperativas fundan 
CECOVASA para 
exportar directamente 
y obtener mejores 
precios.

 1970
CECOVASA aprovecha 
su topografía y cercanía 
al Parque Nacional 
Bahuaja Sonene 
para producir un café 
orgánico priorizando  
la calidad y no el 
volumen, así obtiene 
un mejor precio en el 
mercado.

 1997

CECOVASA lanza 
8 marcas de café 
destacando su calidad 
y tipo, de acuerdo al 
piso agroecológico 
donde se produce.

CECOVASA obtiene el 
primer lugar por café de 
calidad a nivel nacional.

Se crea el comité del 
desarrollo de la mujer 
CODEMU.

 2005

CECOVASA ingresa 
a Comercio Justo - 
Fair Trade con la 
venta a Twin Trading y 
empieza a mejorar la 
venta del café.

 1993
Se realiza la primera 
venta al tercer año 
después de cumplir con 
las normas de producción 
orgánica.

CECOVASA les plantea a 
sus cooperativas socias 
la capacitación técnica, 
social y ambiental 
para la producción 
de café orgánico.

 2000
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Ahora revisemos cómo hemos ido 
creciendo como cooperativa.

CECOVASA a través del tiempo
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El café orgánico de CECOVASA 
es reconocido a nivel mundial 

por producirse respetando 4 
criterios: el social, 

el ambiental, el técnico 
y el económico.

YUYARIYPUNI! Lliw socio nisqa hukllachakusqaqa 

allpankunapi ruruchisqa kaphiypa sumaq kaynintaqa 

allintapuni qhawapayananku. Hinamanpas allpankunap 

sumaq purun kaynintaqa allintam qhawananku.

RECUERDA! Es compromiso de los socios mantener 

la calidad del cafe que producen sus fincas usando las 

tecnicas que ayudan a cuidar los suelos.

AKXA AMTAPUNMA! Taqi socio sata mayachasitanakaxa 

uraqinakapana achuyata kaphiyana aski kankanapxa 

sumpuni unjapxanapa. Ukhamarusa uraqinakapana suma 

puruma kankanapxa walwa yaqapxanapaxa. 

Para tomar decisiones a futuro como cooperativa, es necesario conocer 
cómo estamos hoy. Es como un campeonato de fútbol, para jugar 
debemos conocer a nuestros jugadores y “D.T.”, saber cómo está el 
equipo ahora y qué le falta para ganar. Entonces, veamos cómo se 
encuentra CECOVASA hoy.

I.   La participación de los socios ha disminuido, y muchos se han retirado. 
II.  Las cooperativas socias no reciben ningún aporte económico 
      de parte de sus socios.
III. Algunas cooperativas tienen un fondo para atender accidentes 
      o enfermedades de sus socios.
IV. Los delegados deben mantener la comunicación entre las cooperativas y 
      CECOVASA; pero no todos cumplen con esta función.

1. CECOVASA por dentro: Del trabajo de la cooperativa y sus socias.
a. La organización

Contextos
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YUYARIYPUNI! Sumaq ruruchisqa kaphiyta 

pachanmanpunim mana qhiparichispa qunayki.

AKXA AMTAPUNMA! Amtata pachanakxa 

sumpuni sarayasma kaphiya achuqayatanaka 

pachaparupuni jani qhipt’ayasa churasinapataki

RECUERDA! Respeta siempre los tiempos 

establecidos para la entrega de productos.

YUYARIYPUNI! Pachanmanhina imapas 

ruranapaqpas, sociokunapas, mink’asqa 

llamk’aqkunapas, mana llullakuspa, chiqatapuni 

rimarinanku, chakrankunapi imakunas 

imanakun chaymanta.

RECUERDA! Para poder actuar a tiempo, 

es importante que los socios y empleados 

informen con verdad lo que esta ocurriendo.

AKXA AMTAPUNMA! Pachaparjama 

kunsa luranatakisa, socionakasa, mink’ata 

irnaqirinakasa, jani k’arisisa, chiqpuni 

arst’apxanapa, kunati uraqipanxa kamachaski 

uka tuqinakathxa.

Hemos logrado hasta 8 marcas de 
café, todas de distintas calidades 

según la altura y el suelo. 
I.    Las cooperativas socias desconocen que existe un pago diferenciado*                 
      por rendimiento, certificaciones y calidad del café entregado.
II.  CECOVASA organiza concursos de calidad del café pero se desconfía de los resultados. 

c. Lo económico y financiero

a.   La roya amarilla puso en riesgo la producción de café a partir del 2012.
b.  CECOVASA ha logrado exportar el 2% de la producción a nivel nacional.
c.   Los ingresos han mejorado en Sandia y ha aumentado el consumo 
      del café a nivel local.

a.  El precio del café depende de la calidad del producto, del precio a nivel mundial y           
      de la crisis económica.
b.  Los principales compradores provienen de la Unión Europea, Norteamérica y Asia.
c.   La certificación del café es un respaldo para el pequeño productor frente 
      a las variaciones del precio.

Ahora que ya tenemos equipo, conozcamos la cancha de juego y a los 
jueces que verán que se juegue limpio. Pensando en nuestra actividad, 
el que dicta las reglas es el mercado nacional. 

Finalmente, conozcamos a los equipos rivales, así podremos preparar 
nuestras jugadas antes de cada partido. Pensando en nuestra 
actividad, la competencia es el mercado internacional del café, es ahí 
donde se establecen las condiciones para ganar o perder.

I.    Los socios que participan de la certificación orgánica son conscientes 
      del cuidado del medio ambiente.
II.  Las cooperativas y sus socias no tienen un plan que oriente su 
      mejora de calidad de vida.
III. CECOVASA tiene dificultades en las coordinaciones con organismos 
      públicos para el manejo ambiental.
IV. La intangibilidad del área protegida es percibida como una amenaza.

d. Lo social y ambiental

2. CECOVASA en el contexto nacional: Del mercado del café en el Perú.

3. CECOVASA en el contexto internacional: Del mercado del café a nivel mundial.
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I.    El terreno accidentado dificulta el traslado de abono a las fincas de zonas altas.
II.   La asistencia tecnológica es poca y no está adaptada a la realidad de la zona.
III.  La producción ha disminuido debido a la roya amarilla y al poco abonamiento.
IV.  La mano de obra es cada vez más cara debido a actividades ilegales o    
       informales que pagan más que la actividad del café.

b. La producción

*El pago diferenciado es cuando se puede vender el café con una diferencia de precio respecto a lo que define la bolsa de valores de 
Nueva York, por ejemplo el café orgánico de comercio justo se puede vender a $190,0/100Lbs.  (precio mínimo FLO $140 + premio FLO 
$20  + premio orgánico $30).
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La mujer tiene presencia a 
través de los CODEMU (Comités 
de Desarrollo de la Mujer) 
propiciando la equidad y el 
liderazgo en la organización 
cooperativa y su familia.
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¿Para qué formamos parte de 
CECOVASA y cómo queremos 
crecer junto a ella?

“CECOVASA brinda servicios de excelencia y ambientalmente responsables 
en toda la cadena agro comercial de cafés de calidad, defendiendo los 
intereses de los cafetaleros de los valles de Sandia; para mejorar sus 
ingresos, así como la calidad de vida y la salud ambiental de las familias, a 
través de sus cooperativas afiliadas.”

Misión

“En el año 2021, los productores asociados a las cooperativas cafetaleras 
afiliadas a CECOVASA manejan sus fincas con tecnologías apropiadas, con 
control de costos y con altos niveles de productividad y calidad del café; 
logrando mejoras significativas en la calidad de vida y la salud ambiental en 
los valles de Sandia.”

Visión

YUYARIYPUNI! Sapankam imaymana 

hamut’akunayuq kanchik. Chayri llapantin 

allin uyarisqa kananpas yupananpas.

RECUERDA! Todos tenemos opiniones 

diferentes y tenemos que saber respetarlas 

y ser tolerantes, atender y escuchar.

Gerencia 
General

Empresas de 
CECOVASA

Comité 
Electoral

 Contabilidad
 Tesorería
 Personal
 Servicios auxiliares

Órganos 
de Asesoría

Consejo de
Vigilancia

Oficina de
ProyectosAdministración

Promoción 
Comercial

Control de 
Procesos

Control 
Interno

Control de 
Calidad

Asesoría 
Técnica

Beneficio
Húmedo

Diversificación
Productiva

Secretaría

Gerencia de
Producción

Gerencia
Comercial

Consejo de 
Administración

Asamblea 
General

 Cafetería
 Planta Transform.
 Entidad Financiera

 Consejo Consult.
 Asesoría Legal
 Asesoría Imagen
 Entidad Financiera

Comités 
Especializados

 Comité Educación
 CODEMU
 Comité PCE
 Comités de Jóvenes
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Central de Cooperativas 
Agrarias Cafetaleras de los 
Valles de Sandia

Quiénes integramos CECOVASA



Volvamos al ejemplo del campeonato, teniendo un equipo y conociendo 
a los rivales, nos toca revisar las habilidades de nuestro equipo y ver qué 
podemos mejorar para ganar. Pensando en CECOVASA, vamos a revisar 
qué es lo que tenemos a nuestro favor para poder mejorar o corregir lo que 
aún está pendiente, pensando en el bienestar de todos nosotros.  

CECOVASA tiene compañeros con más de 10 años de experiencia trabajando en la cooperativa.
Necesita quien le diga si está haciendo bien o mal su trabajo; 

desde los gerentes hasta los trabajadores.

CECOVASA tiene convenios firmados a través de 
la Junta Nacional del Café para beneficiar a los socios.

CECOVASA debe coordinar los seguros de ESSALUD y SIS para todos.

CECOVASA es una de las principales organizaciones que compra café en la zona.
El pago de CECOVASA debe poder competir con los precios

en relación al mercado.

Cada cooperativa socia tiene un comité de mujeres (CODEMU).
Debemos promover la participación de más mujeres para la toma de 

decisiones y para asumir cargos de dirigencia.

CECOVASA tiene personas y tecnología para manejar el área contable y tributaria.
CECOVASA debe mejorar la revisión presupuestal periódicamente.

Las cooperativas socias tenemos un laboratorio para 
analizar el rendimiento físico y la catación del café.
CECOVASA necesita hacer un inventario de calidad y 

producción de café según la zona geográfica.

Nuestros hijos están trabajando en cargos 
administrativos, así aprenden la actividad del café.

CECOVASA debe motivar a más jóvenes para que se 
interesen más por la agricultura, el cooperativismo y las 

actividades sociales.

Lo que tenemos a nuestro favor 
y lo que debemos mejorar

CECOVASA tiene proyectos, un local y materiales para 
capacitar y dar asistencia técnica a los socios y trabajadores.
CECOVASA necesita dinero para servicios de salud, gestión 
ambiental, servicios funerarios, capacitación, entre otros.
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CECOVASA tiene una red de acopio a través de las cooperativas así como 
infraestructura y un área de control de calidad para el acopio en sus bases y en Juliaca.”
Los trabajadores debemos darle mantenimiento a los centros de acopio.

Importantes organismos internacionales certifican la producción del café de CECOVASA,  
lo que permite venderlo a un mejor precio.
Los productores debemos manejar bien el café y combatir la roya amarilla.

Las asambleas nos sirven para estar bien informados de cómo marcha nuestra 
organización y tomar buenas decisiones.
Los socios debemos participar en las asambleas para estar bien informados.
Los socios debemos conocer las políticas y los instrumentos de gestión.
CECOVASA debe tener en cuenta las opiniones de los trabajadores.
Los socios debemos estar informados de la relación entre la calidad del café y el precio.

CECOVASA tiene distintos proveedores de crédito y pueden respaldarlos.
CECOVASA debe tener una estructura de costos y mejorar su análisis de inversiones. 
CECOVASA debe acordar con los socios el modelo de negociación.

CECOVASA tiene un área de proyectos.
Debe mejorar sus capacidades para ser autosuficiente en su gestión.

CECOVASA tiene capital de trabajo de la banca local y externa para la 
comercialización.
Los socios debemos involucrarnos con la producción y la comercialización.
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7. Obtener otros productos derivados del café 
(aprovechar al máximo el café)
      7.1 El 50% de los socios mejora sus ingresos con los nuevos productos.

6. Producir cuidando nuestro ambiente.
      6.1 La gestión ambiental de los distritos de Sandia mejora en un 50%.
      6.2 El 80% de los socios conoce buenas prácticas con 
             la tierra en sus fincas.
      6.3 Sandia tiene una estrategia frente al cambio climático.

10. Hacer alianzas con gremios agropecuarios nacionales.
     10.1 Aumento de la inversión pública con proyectos.
     10.2 Convenios firmados entre la cooperativa y las entidades.

11. Buscar el financiamiento de estas 10 
actividades estratégicas.
     11.1 Aumento de la inversión pública con 
              proyectos y programas.
     11.2 Cumplir los plazos establecidos en los mismos programas.
     11.3 Firmar convenios entre la cooperativa y 
              organismos públicos.

9. Capacitar a nuevos líderes que asuman cargos 
en la cooperativa.
     9.1 Los delegados y dirigentes mejoran su habilidad de dirigir, 
            de comunicarse y de liderazgo.
     9.2 Los delegados y dirigentes cumplen sus tareas según el 
            estatuto y las políticas institucionales.

8. Crear un área dedicada a vender los productos 
derivados del café (“valor agregado”)
     8.1 El 15% de la producción acopiada de café se dedica a 
            la producción de derivados de café.
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2. Crear y aplicar un modelo tecnológico 
con asistencia técnica y capacitación.
      2.1 Más del 60% de los socios logran hasta 40 Qq/ha (1840 kg/ha) por      
              campaña de café pergamino.
     2.2 Más del 60% de los socios logran rendimientos en taza de 84 puntos.

1. Tener un nuevo modelo de funcionamiento por un 
buen gobierno, liderazgo y trabajo por incentivos.
     1.1 Las 8 cooperativas aplican el nuevo modelo.
     1.2 Las 8 cooperativas son sostenibles económicamente.

Objetivos y metas
Ahora que ya tenemos claro el equipo y los jugadores, ya estamos 
listos para preparar nuestras jugadas ganadoras, esas son nuestras 
estrategias. El plan estratégico nos va a orientar hacia el objetivo final. 
Hacer realidad esta estrategia es responsabilidad de todos nosotros 
junto con nuestros directivos. ¡Manos a la obra!

3. Cooperar con nuestra organización.
     3.1 El 60% de socios participa en las reuniones y asambleas.
     3.2 Las 8 cooperativas tienen socios comprometidos 
            con la cooperativa.

4. Tener una mejor comunicación entre CECOVASA y sus socios.     
     4.1 Los delegados y directivos informan a tiempo sobre 
            las decisiones y actividades de las cooperativas.
     4.2 El 80% de los socios confían en la información de sus cooperativas.
     4.3 Los socios comprenden los temas tratados en asamblea.

5. Capacitar y motivar a los socios a ser cooperativos.
     5.1 Todos conocemos cómo funciona CECOVASA y las cooperativas socias.
     5.2 Todos somos capacitados en cooperativismo, en cada 
             etapa de la producción.
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