
Minka: Compartiendo Conocimiento en Andes Amazonia Orinoquia

Wildlife Conservation Society: 
20 años trabajando con pueblos indígenas y comunidades locales 

para la conservación de la vida silvestre en la Amazonia andina.
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PLANIFICACIÓN
TERRITORIAL



La sistematización del trabajo de Wildlife Conservation 
Society (WCS), con pueblos indígenas y comunidades 
locales de la Amazonia andina, recoge las experiencias y 
aprendizajes de conservación de la vida silvestre en Bolivia, 
Ecuador y Perú, durante los últimos 20 años.

PLANIFICACIÓN TERRITORIAL

La experiencia de trabajo de WCS con pueblos indígenas se ha 
basado en el apoyo a la elaboración de planes de gestión territorial 
o planes de vida. Estos procesos de planificación se desarrollaron 
a partir del nivel comunal para pasar al nivel territorial.

Debido a los sistemas de gobernanza de los pueblos indígenas 
y el dominio de sus territorios, para que los procesos de gestión 
territorial se consoliden y avancen, es necesario que desde la fase 
de la planificación participen todas y cada una de las comunidades 
que conforman el territorio. Los procesos de elaboración de los 
planes de gestión territorial indígena o de vida no son procesos 
de investigación que pueden basarse en muestras estadísticas 
representativas de las comunidades, sino acuerdos sociales, por 
ello, es necesario comprender la importancia de que participen 
todas las comunidades de un territorio indígena. Asimismo, es 
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necesario poner particular atención en promover la participación 
de sectores frecuentemente excluidos como las personas 
mayores, las mujeres y la juventud.

Es importante trabajar conjuntamente con las personas líderes 
a nivel territorial, de esta manera se contribuye a fortalecer la 
gobernanza y las identidades étnico/culturales al incentivar 
los canales de comunicación entre los líderes indígenas y sus 
bases comunitarias y entre las comunidades. En estos procesos, 
la visión de que las organizaciones se representan en sistemas 
anidados, que van desde los individuos hasta las asociaciones, 
comunidades y entidades del nivel territorial, ha sido de 
particular utilidad para un sistema coherente de planificación 
como parte del sistema de gobernanza.

Acuerdos con las organizaciones matrices para 
llevar adelante los procesos de planificación.

Constitución de equipos técnicos con balance entre 
profesionales de la ONG y las personas delegadas 
por la organización indígena.

Diseño de la metodología tomando en cuenta 
técnicas participativas.

PASOS PARA EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL
Se han identificado 14 pasos operativos para facilitar los procesos de elaboración de los planes comunitarios de manejo territorial:

A NIVEL COMUNAL:

1 Convocatoria amplia y adecuada a las comunidades 
y personas que las componen para participar en los 
talleres de planificación participativa. 

Talleres para el acopio de la información en cada 
comunidad. 

Procesamiento y análisis de la información 
(preferiblemente en la misma comunidad).
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Segunda ronda o segunda fase de los talleres de 
validación de la información y facilitación de la 
formulación de los planes comunales.

Revisión y corrección de los planes incluyendo las 
observaciones de los miembros de la comunidad.
 
Entrega del plan a la comunidad y apoyo para su 
difusión.
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Formulación del plan a nivel territorial.

Validación y aprobación del plan de gestión 
territorial o plan de vida por las instancias orgánicas 
de los pueblos indígenas. 

Difusión del plan en cada una de las comunidades 
que constituyen el territorio.

Presentación del plan por la comunidad a las 
autoridades gubernamentales locales, regionales o 
nacionales, en caso de que sea necesario según la 
legislación particular de cada país.

A NIVEL TERRITORIAL:

Procesamiento de la información de todas las 
comunidades.
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Durante estos procesos de planificación, al igual que 
para los de titulación o demarcación de los territorios 
indígenas y de autorregulación, es importante la 
conformación de equipos técnicos mixtos integrados por 
profesionales y personas elegidas por las organizaciones 
indígenas, pues contribuye a la legitimidad, asegura el 
intercambio de conocimientos y la implementación de 
los planes de gestión territorial o planes de vida. 

Los planes de gestión territorial o planes de vida, al 
expresar acuerdos sociales, requieren ser construidos 
tomando en cuenta a todas y a cada una de las 
comunidades que constituyen un territorio indígena. 
Es necesario poner particular atención en promover la 

LECCIONES APRENDIDAS

En estos últimos 20 años de trabajo con pueblos indígenas 
y comunidades locales, para la conservación de la vida 
silvestre en la Amazonia andina, hemos aprendido que:

participación de sectores frecuentemente excluidos, 
como es el caso de las personas mayores, las mujeres 
y la juventud. 

Diseñar las metodologías para la capacitación y 
asistencia técnica considerando el carácter concreto del 
pensamiento de las poblaciones locales y tomando en 
cuenta que la mejor forma de expresión de este tipo 
de pensamiento es el dibujo. 

La implementación de los planes de vida o de gestión 
territorial indígena por las organizaciones indígenas 
requiere un acompañamiento técnico y financiero por 
varios años.
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La sistematización de los 20 años de WCS trabajando con pueblos indígenas y 
comunidades locales, para la conservación de la vida silvestre en la Amazonia andina, 

recoge las diversas experiencias de WCS en Bolivia, Ecuador y Perú, y que fueron posibles 
gracias al apoyo de Gordon and Betty Moore Foundation, U.S. Agency for International 

Development (USAID), The Overbrook Foundation, The U.S. Fish & Wildlife Service, 
Global Environmental Facility (GEF), The Blue Moon Fund, MacArthur Foundation, 

Danish International Development Agency (DANIDA), Agencia Suiza para Desarrollo y 
Cooperación (COSUDE), HELVETAS Swiss Intercooperation.

La realización de este documento ha sido posible gracias al apoyo de:


