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Wildlife Conservation Society: 
20 años trabajando con pueblos indígenas y comunidades locales 

para la conservación de la vida silvestre en la Amazonia andina.



La sistematización del trabajo de Wildlife Conservation 
Society (WCS), con pueblos indígenas y comunidades 
locales de la Amazonia andina, recoge las experiencias y 
aprendizajes de conservación de la vida silvestre en Bolivia, 
Ecuador y Perú, durante los últimos 20 años.

LA GESTIÓN TERRITORIAL INDÍGENA

Es un proceso de apropiación o re-apropiación política, 
social, económica y cultural del territorio, que implica el 
ejercicio del derecho de autogobierno y autonomía por los 
pueblos indígenas. 

A través de este ejercicio, los pueblos indígenas definen sus 
prioridades de desarrollo, controlan sus territorios y manejan 
sus recursos naturales de una manera inclusiva y participativa.

UNA RUTA CRÍTICA PARA LA GESTIÓN 
TERRITORIAL INDÍGENA

El análisis comparado de las acciones de apoyo de WCS a 
la gestión territorial indígena, nos ha permitido reconstruir 
un conjunto de lineamientos de acción que, encadenados 
entre sí, constituyen una ruta crítica de acciones que 
permite alcanzar resultados para la conservación, el 
empoderamiento de las organizaciones indígenas, el 
mejoramiento de las condiciones y el bienestar de los 
pueblos indígenas y comunidades locales. 

Apoyar los procesos de consolidación de los derechos 
territoriales.

Fortalecer los sistemas orgánicos de los pueblos 
indígenas.

Apoyar la elaboración participativa de planes de 
gestión territorial o Planes de Vida en un sentido de 
“abajo hacia arriba”. 

Promover la zonificación de los territorios indígenas 
recogiendo las prácticas de uso actual y potencial de 
las comunidades.

Facilitar la autorregulación considerando reglamentos 
formales, acuerdos comunales u otras formas.

ESTOS LINEAMIENTOS SON:

1 Promover el manejo de recursos naturales específicos 
en el marco de la gestión territorial.

Apoyar el control y la vigilancia territorial.

Desarrollar capacidades para la administración. 

Desarrollar mecanismos de financiamiento sostenible.

Desarrollar capacidades de monitoreo y sistematización 
de la gestión territorial y el manejo de los recursos 
naturales para informar la toma de decisiones.
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La gestión territorial indígena se construye a través de 
procesos de fortalecimiento organizativo basados en 
las identidades indígenas.

La implementación de los instrumentos de gestión 
territorial indígena requiere liderazgos comunales 
legítimos, firmes y capaces.

Uno de los mayores desafíos es la apropiación 
y la legitimidad de los instrumentos de gestión 
territorial. Estos desafíos deben ser previstos y 
encarados en cada fase del diseño metodológico, la 
formulación e implementación.

La planificación es un componente de la gestión 
territorial indígena, no constituye la gestión 
territorial en sí. Esta implica la implementación 
de los planes en relación con sus diferentes 
ámbitos y, fundamentalmente, con el manejo de 
los recursos naturales para asegurar los medios de 
vida sostenibles.

Los instrumentos de gestión territorial son 
importantes pero aún más importante es el 
fortalecimiento de las redes sociales horizontales y 
verticales, aspecto que debe ser considerado en las 
estrategias y metolodologías para la elaboración 
de los instrumentos de gestión.

LECCIONES APRENDIDAS

En estos últimos 20 años de trabajo con pueblos indígenas 
y comunidades locales, para la conservación de la vida 
silvestre en la Amazonia andina, hemos aprendido que:

La Gestión Territorial Indígena demanda apoyo 
integral en aspectos tales como: 

a) 	 la titulación de los territorios, 

b) 	 la planificación, 

c) 	 el ordenamiento territorial y la autorregulación 
para el acceso y uso de los recursos naturales, 

d) 	 el manejo sostenible de los recursos naturales, 

e) 	 el acompañamiento de la gestión de las organi-
zaciones para resolver las demandas comunales 
de servicios básicos, educación, salud y recupera-
ción de prácticas culturales y saberes ancestrales, 

f) 	 el monitoreo, la evaluación y la sistematización 
de las experiencias, 

g) 	 la difusión y el intercambio entre pueblos indíge-
nas, sus líderes y entre comunidades.

La implementación de los planes de vida o de 
gestión territorial por las organizaciones indígenas 
requiere un acompañamiento técnico y financiero 
por varios años.

El apoyo a los procesos de la gestión territorial 
indígena requiere flexibilidad tanto de la organización 
de conservación como de sus donantes.
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La sistematización de los 20 años de WCS trabajando con pueblos indígenas y 
comunidades locales, para la conservación de la vida silvestre en la Amazonía andina, 

recoge las diversas experiencias de WCS en Bolivia, Ecuador y Perú, y que fueron posibles 
gracias al apoyo de Gordon and Betty Moore Foundation, U.S. Agency for International 

Development (USAID), The Overbrook Foundation, The U.S. Fish & Wildlife Service, 
Global Environmental Facility (GEF), The Blue Moon Fund, MacArthur Foundation, 

Danish International Development Agency (DANIDA), Agencia Suiza para Desarrollo y 
Cooperación (COSUDE), HELVETAS Swiss Intercooperation.

La realización de este documento ha sido posible gracias al apoyo de:


