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Midiendo nuestra efectividad—un esquema de monitoreo

¢Por qué medir nuestro impacto?

La medicion del impacto de nuestras acciones de
conservacion es reconocida universalmente como
una tarea vital, a la vez que desafiante. La medicion
de la efectividad debe ser un componente central de
los proyectos de conservacion porque ayuda a: (1)
determinar en qué medida el proyecto esta alcan-
zando sus objetivos y logrando un impacto positi-
vo en conservacion; (2) identificar qué acciones
conducen al éxito o fracaso de un enfoque particu-
lar para la conservacion; (3) evaluar y revisar nues-
tras suposiciones de por qué y donde son necesarios
nuestros esfuerzos de conservacion; y (4) asegurar
que todos los participantes en el proyecto, desde las
ONGs internacionales hasta el personal del gobier-
no, pasando por los pobladores locales, aprendan
de la experiencia y puedan usar ese conocimiento
para mejorar la implementacion de futuros progra-
mas de conservacion. Sin el monitoreo de nuestro
progreso y la evaluacion de nuestro impacto, corre-
mos el riesgo de invertir recursos considerables en
actividades inefectivas que no llegardn a ser exito-
sas en relacion con la conservacion de la vida y los
ecosistemas silvestres.

Programa Paisaje Vivientes—un Esquema de Monitoreo

¢Estamos seguros de que
nuestras acciones
reducen amenazas y
conservan vida silvestre?

¢Como podemos mostrar que

somos eficaces?

¢Como saber si la educacion para la con-
servacion o la contratacion de cazadores
furtivos como guias de ecoturismo permi-
tira conservar a los elefantes? ¢;Como saber
si ensefiarle al personal de ministerios a
usar Sistemas de Informacion Geografica
mejorara el estado de conservacion de los
parques nacionales? ¢Coémo saber si la pu-
blicacién de un articulo en una revista es-
pecializada ha influenciado las politicas y
practicas pesqueras? Dicho de manera mas
general, ¢como podemos estar seguros que
cualquiera de nuestras acciones de conser-
vacion esta reduciendo amenazas y conser-
vando vida silvestre?

Todos los administradores de proyectos
tienen una idea sobre como cada una de
las actividades que llevan a cabo esta
orientada a cambiar el comportamiento de
algunos actores o a mejorar su capacidad
para reducir una o mds amenazas a la vida
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y a los ecosistemas silvestres que quieren conser-
var. Estas conexiones funcionales entre nuestras
acciones, las amenazas predominantes, y nuestros
objetivos de conservacion no sélo representan las
hipétesis centrales que justifican el porqué cree-
mos que nuestros esfuerzos de conservacion
serdn exitosos, sino que ademds ofrecen un es-
quema claro para medir y demostrar la efectivi-
dad de nuestras acciones de conservacion.

Si la conservacion de vida y areas silvestres es el
objetivo final de nuestros esfuerzos, entonces,
para medir nuestro impacto, necesitamos hacer
un seguimiento de cémo va cambiando su estado
de conservacion. Sin embargo, ¢debemos enfo-
carnos solamente en esto? La experiencia de cam-
po nos dice que, aun cuando no existan presiones
humanas, factores externos fuera de nuestro con-
trol (por ejemplo, inundaciones, enfermedades, y
sequias) afectan la variacion “natural” de las po-
blaciones de vida silvestre y la calidad de su habi-
tat a lo largo del tiempo. La manera en la que la
vida silvestre y sus habitats varian en el tiempo y
en el espacio determinara el esfuerzo que debe-
mos dedicar al monitoreo para detectar aquellos
cambios que son un resultado directo de las acti-
vidades humanas que pueden ser consideradas
como amenazas. Aunque el objetivo final de
nuestros proyectos de conservacion sea mejorar
el estado de las poblaciones de vida silvestre y sus
habitats, posiblemente necesitaremos hacer un
monitoreo que dure al menos entre 5 y 20 afios
antes de poder detectar con seguridad tendencias
poblacionales. Este lapso de tiempo es mucho
mas largo que los tipicos ciclos de financiamiento
por donaciones y puede ser que, en el corto pla-
70, no provea informacion suficientemente regu-
lar para tomar decisiones de manejo que sean
efectivas. Sin embargo, si es que realmente quere-
mos evaluar la efectividad de nuestras acciones
de conservacion y de nuestras inversiones, debe-
mos considerar la implementacion de estos siste-
mas de monitoreo a largo plazo.

Para medir el progreso y el éxito de la conserva-
cion en el corto y mediano plazo, es util identifi-
car medidas adicionales de efectividad que pue-
dan cambiar con cierta rapidez y que de alguna
manera reflejen el estado cambiante de la vida
silvestre y sus habitats. Dada la conexién causal
que se asume entre nuestras intervenciones, ame-
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nazas especificas, y nuestros objetivos de con-
servacion, las medidas de efectividad que po-
demos monitorear en el corto y mediano pla-
z0 son nuestras intervenciones (es decir, las
actividades que nosotros estamos implemen-
tando) y las amenazas que se quieren dismi-
nuir. Cuando decidimos usar medidas de des-
empefo o de resultado como estimaciones de
nuestro progreso en relacion con nuestros ob-
jetivos de conservacion, debemos ser cons-
cientes de sus ventajas y desventajas. Tanto el
plazo necesario para poder ver resultados,
como los costos del monitoreo disminuyen en
la medida que pasemos de monitorear direc-
tamente los cambios en la vida silvestre y sus
habitats, a monitorear la reduccion de las
amenazas y la implementacion de nuestras
intervenciones. Sin embargo, usar medidas
que cambian dentro de plazos cortos también
puede, con mucha frecuencia, disminuir nues-
tra confianza respecto a si es que esta infor-
macion nos esta diciendo algo significativo
sobre nuestro éxito en conservacion.

Antes de comenzar—

crea un modelo conceptual para tu proyecto
Monitorear la relacion de causa y efecto entre
nuestras intervenciones, las amenazas que te pre-
ocupan, y el estado de la biodiversidad que quieres
conservar es la clave para medir la efectividad. En
este sentido, asumimos que t0 ya has selecciona-
do tus objetivos de conservacion, identificado las
amenazas clave, y priorizado las intervenciones.
Ademas, asumimos que ya has desarrollado un
modelo conceptual que define explicitamente qué
componentes de la biodiversidad quieres conser-
var (objetivos de conservacion) e identifica cuales
son las actividades humanas que amenazan esos
objetivos (amenazas directas), los roles por parte
de usuarios de recursos, administradores y respon-
sables de establecer politicas que contribuyen a
esas amenazas directas (amenazas indirectas), y
las que planeas implementar para
reducir las amenazas y mejorar el estado de tus
objetivos de conservacion. La serie de Manuales
Técnicos publicados por el Programa Paisajes Vi-
vientes incluye instrucciones para seleccionar obje-
tivos, hacer un ranking y un mapeo de las amena-
zas, priorizar intervenciones, y crear modelos con-
ceptuales para proyectos. Estos Manuales estan
disponibles en nuestra pagina de Internet o a
través de nuestro correo electronico:
www.wcslivinglandscapes.org
llp@wcs.org
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de conservacion

Mostrando las conexiones causales entre acciones,
amenazas clave, y objetivos de nuestros esfuerzos

Objetivo de Conservacion

Sugerencia: El proceso de registrar qué tan bien
implementamos las intervenciones es
frecuentemente conocido como monitoreo del
desempeno (por ejemplo, cuantas sesiones de
entrenamiento llevamos a cabo, o cuantas
patrullas con eco-guardias se han completado). El
documentar los cambios en las amenazas es
frecuentemente llamado monitoreo de los
resultados, y el seguimiento de los cambios en el

estado de los objetivos de conservacion es
frecuentemente denominado monitoreo del
impacto.

Monitoreando el progreso a todo

nivel

Para demostrar que nuestras intervenciones
estan reduciendo las amenazas y conservando
vida silvestre y sus habitats, necesitamos mo-
nitorear los tres niveles: intervenciones, ame-
nazas, y objetivos. Debemos monitorear nues-
tras intervenciones para estar seguros de que
estan siendo implementadas segun lo planea-
do. Al mismo tiempo, dado que nuestras in-
tervenciones fueron seleccionadas para redu-
cir los niveles de amenaza a la vida silvestre y
sus habitats, necesitamos también monitorear
las amenazas para evaluar si es que nuestras
intervenciones han ayudado o no a disminuir-
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las. Finalmente, debemos verificar que el estado
de las especies de vida silvestre o de los hdbitats
que nos conciernen ha mejorado cuando nuestras
intervenciones fueron implementadas con éxito y
las amenazas fueron reducidas.

Al monitorear los componentes que creemos
estan causalmente conectados dentro del modelo
conceptual de nuestro proyecto, somos capaces
de localizar nuestros impactos en relaciéon con la
intervencion, el objetivo de conservacion, y las
amenazas. Si es que no monitoreamos todos los
componentes de cada cadena causal en nuestro
modelo, serd muy dificil saber de manera conclu-
siva, por ejemplo, si un cambio observado en el
numero de peces en el area de desove es el resul-
tado directo de una reduccion de la pesca ilegal
con redes agalleras debido al aumento de patru-
llas de guardacostas. Lo unico que sabriamos con
certeza es que hay mas peces en el area de des-
ove. Es posible que nunca sepamos, con absoluta
certeza, si es que nuestras acciones fueron las
responsables de una reduccion de las amenazas y
una mejora en la conservacion de la vida silves-
tre; esto es particularmente cierto en paisajes
grandes y complejos, tanto terrestres como mari-
nos, donde trabajan multiples actores y agencias.
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Sin embargo, a menos que hagamos un monito-
reo de esas cadenas causales, incluyendo inter-
venciones, objetivos de conservacion, y amena-
zas, nunca seremos capaces de examinar nuestras
suposiciones ni de evaluar la efectividad de nues-
tras inversiones en conservacion.

Estableciendo prioridades y
asignando recursos escasos

para monitoreo

Dadas nuestras limitaciones en cuanto a personal
y dinero, muy pocas veces tenemos el lujo de mo-
nitorear cada intervencion, amenaza, y objetivo
de conservacion con la misma intensidad o con el
mismo nivel de precision. Por ahora, la tnica for-
ma realista para abordar el desafio de decidir
cuanto esfuerzo debemos invertir para monitore-
ar cada intervencién, amenaza, y objetivo en
nuestro modelo conceptual, en términos de per-
sonal y recursos financieros, es conseguir el con-
senso de un grupo de entendidos al interior de
nuestro personal de campo. Luego, usando un
proceso Delphi (es decir, la mejor conjetura de

Intervencion
c i6n de
pequefios y guias de turismo (18)

Intervencion
(o ¥ a
desplazados para monitoreo (16)

L § 3

un grupo de expertos), se decide: (1) cual es la
informacion para el monitoreo que el proyec-
to requiere y cuales son los recursos que el
proyecto debe asignar para conseguirla; (2)
qué nivel de precision es necesario para sen-
tirnos seguros al hacer una decisiéon de mane-
jo; (3) qué informacion seria extremadamente
util pero requeriria obtener nuevo financia-
miento; y (4) qué informacion seria interesan-
te pero es, en realidad, un lujo. Cuando se
decide como monitorear, vale la pena discutir
las ventajas y desventajas en términos de co-
sto, precision y confianza asociadas con dife-
rentes enfoques cualitativos y cuantitativos
que pueden ser utiloizados para recolectar la
informacion de monitoreo.
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jemplo de un modelo conceptual
con los elementos del modelo
enumerados consecutivamente

educativa (27)

de arrecife (3)

Objetivo de
Intervencion Conservacion
Conducir un estudio piloto sobre _.Helst:l:ard poblac-r.;nes_
dispositivos de atraccion de peces (15) viables de mero de
Intervencion Nassau (1)
Comp a d enel
proceso de hacer cumplir las
regulaciones (17)
Intervencion
Usar métodos socioecondmicos Intervencion
para documentar el valor de los Capacitar a guardianes (19)
recursos marinos (20)
r
Intervencion ! Intervencién Meta
i Desarrollar una conciencia & Prenaarla
Hacer lo ra restringir la caza 3 = 3
b::tf:arlna tzi]gi i pblicay una campaiia Objetivo de conservacién y el
i educativa(2n) i i Conservacion uso sostenible de
Mantener una los recursos
L9 poblacién sostenible —] marinos del Arrec-
Intervencion de caracola o ife Glover.
Establecer y fortalecer ali con, gasie_rbpodo
maltiples organizaciones (22) marine (2)
Intervencién Intervencion
Monitorear la recuperacion del Recoger datos sobre
area de desove del mero de capturas pesqueras (23)
Nassau usando conteos (24)
Intervencién
—  Facilitar el involucramiento de | |
actores interesados (28) r T >
Intervencién : Intervencion _
Monitorear el estado de la Monitorear el estado del tiburén
caracola o gasterépodo marino caribefio de arrecife usando
usando LAMP (25) marcas y pesca con palangres (26) Objetivo de
Conservacion
Intervencion EmETE e
Desarrollar una conciencia Lp.  poblacién viable |
plblica y una campana del tiburén caribefio
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Nivel de confianza

Objetivo de Conservacion
Vida Silvestre y Habitat

Directas
Amenazas
Indirectas

Resultados
Intervenciones

Productos

Costos para medir el cambio

Impactos

M

Tiempo para ver un impacto

Sugerencia: Enumera de manera secuencial cada componente de tu modelo conceptual, comenzando con el/
los objetivo/s de conservacion, luego con las amenazas directas e indirectas, y, finalmente, con las
intervenciones. Si decides crear miltiples modelos para representar claramente la I6gica de tu proyecto, usa el
mismo sistema de numeracion secuencial en todos los modelos. Si usas la base de datos en Access, un
namero Unico sera automaticamente asignado a cada componente cada vez que ingreses informacién en la

tabla modelo.

Intervencion
" e :

pequefios y guias de turismo (18)

Intervencion
(o it ¥ a
desplazados para monitoreo (16)

Intervencion
Conducir un estudio piloto sobre
dispositivos de atraccion de peces (15)

Intervencion
Usar métedos socicecondmicos
para documentar el valor de los — |
recursos marinos (20)

Intervencion
Hacer lobby para restringir |a caza
submarina (21)

Intervencion

con,

Intervencion
G a d en el
proceso de hacer cumplir las
regulaciones (17)

Intervencion
Capacitar a guardianes (19)

Intervencion

| Desarrollar una conciencia .

plblicay una campafia  :
educativa (27)

mdltiples organizaciones (22)

Intervencién
— Facilitar el invelucramiento de
actores interesados (28)

Intervencion
Desarrollar una conciencia

Intervencion
Recoger datos sobre
capturas pesqueras (23)

Intervencion
Monitorear |a recuperacién del
area de desove del mero de
Nassau usando conteos (24)

| I

L L
Intervencion

Intervencion
Manitorear el estado de la Monitorear el estado del tiburén
caribefio de arrecife usando

caracola o gasterépodo marino

usando LAMP (25) marcas y pesca con palangres (28)

piiblica y una
educativa (27)
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Ejemplos de dos cadenas

conceptuales para el Arrecife

“ausales en uno de los modelos

Objetivo de
Conservacion
_’Hestaurar poblaciones__
viables de mero de
Nassau (1)

Objetivo de
Conservacion
Mantener una

Objetivo de
Conservacion
Mantener una

Lp  poblacion viable
del tiburén caribefio
de arrecife (3)

1
e
- poblacién sostenible —
de caracola o
1 gasterdpodo
marino (2)

Glover

Meta

conservacion y el

uso sostenible de
los recursos

marinos del Arrec-
ife Glover.
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Informacidén para la toma de

decisiones

El monitoreo es util sélo si nos conduce a mejo-
res decisiones de manejo. Por lo tanto, los admi-
nistradores deben tener un entendimiento claro y
explicito de como la informacién de monitoreo
que ellos pueden obtener va a ayudarles a tomar
decisiones de manejo en relacion con la vida sil-
vestre e influenciar sus acciones para la conserva-
cion. En otras palabras, necesitamos haber pen-
sado cual serd nuestra respuesta, en términos de
manejo, si es que el monitoreo muestra que nues-
tros esfuerzos no estan teniendo el efecto espera-
do en la conservacion. Por ejemplo, necesitamos
considerar cual seria nuestra respuesta si nuestro
monitoreo muestra que el peso total del desem-
barque de peces en el puerto local es mucho me-
nor que el peso esperado, o muestra que el nime-
ro de redes encontradas por los eco-guardias ha
aumentado en vez de disminuir.

Un componente fundamental de cualquier plan
de monitoreo es contar con un proceso explicito
que permita utilizar la nueva informaciéon que ha
sido obtenida mediante un proceso de recolec-
cién estratégico, como una guia para la toma de
decisiones de manejo. En la medida en que los
datos del monitoreo se vayan obteniendo, el per-
sonal del proyecto deberia reunirse por lo menos
dos 6 tres veces por afo para: (1) revisar la infor-
macién del monitoreo, (2) comparar los resulta-
dos con las metas que se queria alcanzar, y (3)
decidir, si es que fuera el caso, cudl respuesta de
manejo es necesaria dada esa nueva informacion.

Las preguntas especificas que se deben hacer en
cada una de estas reuniones de evaluacion de los
datos del monitoreo son las siguientes: ¢sugieren
estos datos que nuestras intervenciones para la
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conservacion estan siendo bien implementa-
das, que las amenazas estan siendo reducidas,
y que el estado de nuestros objetivos de con-
servacion estd mejorando? Si este no el caso,
¢se debe esto a que nosotros hemos sido inca-
paces de implementar nuestras intervenciones
segun lo planeado vy, por lo tanto, necesita-
mos adaptar nuestros planes de manejo? O,
por el contrario, ¢sugieren los datos del moni-
toreo que nuestras intervenciones fueron bien
implementadas pero que simplemente no pro-
dujeron los resultados y los impactos espera-
dos y, por lo tanto, tenemos que repensar las
presunciones inherentes en nuestro modelo
conceptual?

La institucionalizacion del

monitoreo

Una clave para asegurar que el monitoreo se
lleve a cabo y que la informacién obtenida a
partir de €l se use para guiar futuras decisio-
nes de manejo, es incluir planes de monitoreo
al momento de elaborar los presupuestos
anuales e incluir un andlisis de la informacion
de monitoreo cuando se elaboren los reportes
y los planes anuales de trabajo.

Convirtiendo un modelo
conceptual en un esquema de
monitoreo

Estableciendo objetivos cuantitativos y
eligiendo indicadores

Para cada elemento dentro del modelo con-
ceptual de tu proyecto (es decir, la meta de
conservacion, las amenazas directas e indirec-
tas, y las intervenciones), necesitas describir:
(a) un objetivo cuantitativo que quieres alcan-
zar dentro de un determinado plazo (por lo
general el estado deseado); y (b) la variable o
parametro que medirds en el tiempo y que
usaras para determinar si es que estds progre-
sando o no en relacion con tu objetivo cuanti-
tativo (es decir, un indicador).

Los objetivos son afirmaciones que describen
qué es lo ta quieres lograr dentro de un perio-
do de tiempo especifico. En el caso de metas
de conservacion, los objetivos describen el
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estado de una poblacion de vida silvestre o de | alguna linea de base y con alguna escala estan-

su habitat que quieres alcanzar (por ejemplo, | dar; y (3) limitado en el tiempo — alcanzable de-

que la supervivencia de las crias recién salidas | ntro de un periodo de tiempo especifico.

del cascar6n aumente en 5% cada afio y por

los proximos cinco afios). En el caso de las | Por ejemplo:

amenazas, los objetivos especifican cudnto | e El nimero de meros en el drea de desove au-

disminuird la amenaza si es que las interven- mentara a 10,000 para el 2014 (objetivo

ciones son exitosas (por ejemplo, el nimero cuantitativo o deseado para una meta de con-

de redes encontradas en un parque nacional servacion);

disminuird en un 50% para el 2006). Final- | ¢ El apresamiento ilegal de guacamayos re re-

mente, en el caso de las intervenciones, los ducira en un 50% dentro de cinco anos

objetivos denotan qué es lo que planeas im- (objetivo cuantitativo para una amenaza dire-

plementar en un periodo de tiempo dado (por cta);

ejemplo, la instalacion de trece corrales a | ¢ Enel 2007, el 80% de los propietarios de res-

prueba de depredadores en los hogares de los taurantes en Portland podra identificar co-

productores de ganado en el 2005). rrectamente cinco especies de mariscos cose-
chados de manera sostenible (objetivo cuanti-

De manera ideal, cada objetivo deberia ser: tativo para una amenaza indirecta); o

(1) orientado hacia un impacto — representan- | e Patrullas moéviles llevaran a cabo cinco blo-

do un cambio deseado en una condicién o queos de carreteras de 24 horas cada mes

estado; (2) medible — definido en relacion con (objetivo cuantitativo para una intervencion).

Sugerencia: Mientras estés trabajando en la confeccion de un esquema de monitoreo, ten en cuenta que este
es un buen momento para revisar la l6gica del modelo conceptual de tu proyecto y tu eleccion en relacion con
las intervenciones prioritarias. Para cada conexion causal entre un objetivo de conservacion y una amenaza
directa, o entre dos amenazas, o entre una amenaza y una intervencion, hazte la siguiente pregunta:
¢Creemos que la relacion causal entre A y B es lo suficientemente fuerte, de manera tal que si logramos un
cambio en A, muy probablemente veamos un cambio en B? Si este no es el caso, puede ser que la relacion
causal sea tan débil que no pueda ser observada mientras se monitorea el progreso de nuestro proyecto. Si la
relacion causal en el modelo entre, por ejemplo, una intervencidon y una amenaza, resulta ser muy débil,
entonces necesitaremos hacernos la siguiente pregunta: ¢Debemos eliminar esa amenaza de nuestro modelo
(dado que es poco probable que sea influenciada por nuestras acciones) o necesitamos repensar nuestras
intervenciones para que puedan tener una influencia mas efectiva sobre esa amenaza?

Por ejemplo, supongamos que estamos trabajando con agricultores locales en el desarrollo de una cooperativa
para comercializar sus cultivos en el mercado porque creemos que ello: a) incrementarda de manera
significativa el precio de estos cultivos y, por lo tanto, reducira el incentivo para cosechar y vender fauna
silvestre que se encuentra en peligro, y b) ayudara a desarrollar sus capacidades de gestion, lo cual a su vez
incrementara su capacidad para manejar los recursos naturales comunales. Supongamos, ademas, que dentro
de nuestro modelo conceptual afirmamos que una mejora de las capacidades de gestion puede ayudar a
resistir la interferencia externa sobre el uso de los recursos comunales. Sin embargo, ahora que estamos
pensando sobre el monitoreo, nos percatamos de que existe una relacion muy débil entre la mejora de las
capacidades de gestion de los agricultores locales y el manejo de los recursos naturales comunales porque la
influencia que tienen poderosos actores externos sobre el acceso y uso de los recursos naturales comunales,
tanto en términos politicos como econdmicos, es demasiado grande.

En este contexto, debemos plantearnos la posibilidad de que aun cuando seamos capaces de mostrar que una
mejora en la capacidad de gestion al interior de la comunidad de agricultores ha tenido influencia sobre el
manejo comunal de los recursos naturales, es probable que no se pueda observar un cambio en relacion con
la interferencia exterior sobre el uso de los recursos comunales. Dada esta situacion, probablemente
decidamos sacar de nuestro modelo la relacién causal entre capacidad de gestion e influencia externa. Sin
embargo, no debemos descuidar la posibilidad de explorar qué otras intervenciones nuestra organizacion
podria implementar para contrarrestar la interferencia externa sobre el manejo local de los recursos.
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significd un gran costo).

Algunos factores a considerar
Los datos del monitoreo deben ayudarnos, de manera explicita, a tomar decisiones para la conservacion.
Los datos del monitoreo no tienen que ser perfectos, solo necesitamos tener confianza en ellos.
La recoleccion de datos para tomar decisiones de manejo puede no requerir el mismo nivel de rigor que se
usa en la recoleccion de datos para una publicacion en una revista especializada.
Para ser sostenible, los métodos para la recoleccion de los datos para el monitoreo deben ser lo mas
simples y lo menos costosos posible.
Se necesitan mejore datos:
e Cuando las consecuencias de tomar decisiones con informacion inadecuada o inexacta son
severas (por ejemplo, alterar el ritmo de descarga de un reservorio sin una evaluacion del riesgo de
botulismo aviar);
e Cuando por razones politicas se requieren pruebas (por ejemplo, dado que la reintroduccion de
lobos en Yellowstone fue un tema con un alta carga politica, los administradores necesitaron
colocar radio-collares a la mayoria de lobos para estar seguros de que los patrones de movimiento
de la manada de lobos y sus comportamientos de caceria fueran precisos y defendibles, lo cual

Debemos estar dispuestos a invertir mas esfuerzos en monitoreo cuando:

El costo de la intervencion es alto;

e Laamenaza podria generar un cambio irreversible;
o Nadie mas lo esta haciendo;
e Los vacios en nuestro conocimiento son demasiado grandes.
Nosotros debemos triangular usando variables sustitutas (en inglés: proxies) faciles de monitorear, si es
que el monitoreo de un objetivo 0 una amenaza directa es muy dificil o costoso.

Tabla 1: Un ejemplo de una tabla de esquema de monitoreo para una cadena causal creada en MS Excel.

A 5] © D E F
Tipo de Dizecripeidn del
1 | Componsnte Comp onecote Objetivo Indicadar Métoda Juién
. Idantener la acmal ) Ceneos por transscto del
Objetive dl: Poblaciones de Tigree | densidad de tigres en N]_jmcm de tigres por muimero de tigres (3 al | Guardaparques
Conesrvacidn o kildmetro cuadrada _
2 el paisaje Sunderhane afo)
Reducir 1a caza de IMrimero de tigres | R.cu:_u:ulcu:u:uﬁn de Agencia Local
Armnenaza . . cazados por afo, en |informacidn sobre cacerfa para la
. Cacerfa de tigres tigree enun B0% ) ) .
Directa ara el 2002 relacidn con el cdlewlo] por parte de autoridades | Conservacidn
3 P de linea baee del 2008 | policiales 3 de parques del Tigre
Detener la
aza Perdida de habirat c:nnvc?sldn del Hcctfircas de Mapeo de tipos d Gu:unsu:ur.c:m
Directa ara Dresas hibitat en vegetacidn natural hahitate con SIC Internacional
parap Sunderbane para el | convertidae por afio de CINGe
4 2010
S .| Irecio de una canasta :
Disminuir ] precio e edici Determinar la canaeta Comunidad
Amenaza | Precio elevado dela de la medicina . promedio d= medicina
. . . . occidental como en Local Grupo d=
Indirecta | medicina occidental occidental en un ] suvalor a lolargo del
50% para el 2008 relacidn con la linea tiempo Apoyo
5 baee del 2008
L . . o Determinar el preciao .
naza | Precio elevads de los Dmrmnu.t.r .cl precio | Precia u:L:l. fertilizants promedio ds una bolsa ds Comunidad
. . de los fertilizantes cn|  enrclacidnconla . . Local Grupo de
Indirccta fertilizantze fertilizantzs de 50 libras a
un 23% para ¢l 2008| linea baes del 2008 . Apoyo
5 lolargo del tdempo
Lobby para eliminar /| Lograr una completa | Monto de=l impuseto a
disrnimair &l impueeto | eliminacidn del la importacidn de Caloulo del impuseto Corunidad
Intervencidn | ala importacidn de impuseto a la fertilizantze en actual como porcentaje | Local Grupo de
fertilizantzs con importacidn para el | relacidn conla Unea | del impueeto en el 2008 Apaoyo
7 nitrdgeno 2010 base para <] 2008
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Indicadores

Los indicadores constituyen las unidades de
medida que usaras para cuantificar el impacto
de tus esfuerzos de conservacion. Algunos
ejemplos de indicadores son el namero de re-
des encontradas por persona y por dia como
parte de las actividades de patrullaje
(indicador de amenaza), o el nimero de pro-
gramas de radio transmitidos al afio sobre
nuevas leyes para la vida silvestre (indicador
de intervencion), o el numero de jaguares vis-
to por un ranchero durante el mes pasado
(indicador de una meta de conservacion), o el
numero de conflictos sobre recursos naturales
juzgados por el consejo comunal cada afio
(indicador de una amenaza indirecta).

Creando un esquema de monitoreo

Al nivel mas basico,puedes crear una tabla
para monitoreo usando el programa Micro-
soft Word o Excel con seis columnas. Prime-
ro, hay que digitar “Tipo de Componente’ en
la primera fila de la primera columna de la
izquierda. Luego, hay que ingresar en la pri-

mera fila de las siguientes columnas ‘Descripcion
del Componente’, ‘Objetivo’, ‘Indicador’,
‘Método’, y ‘Quién’, respectivamente. ‘“Tipo de
Componente’ se refiere a los elementos dentro
del modelo conceptual de tu proyecto (léase, Ob-
jetivo de Conservacion, Amenaza Directa, Ame-
naza Indirecta, e Intervencion). ‘Descripcion del
Componente’ es una frase corta para describir
cada objetivo, amenaza o intervencion.
‘Objetivo’ es lo que tu quieres alcanzar en un pla-
zo determinado. ‘Método’ describe brevemente
como vas a colectar la informacién para el moni-
toreo. ‘Quién’ identifica al individuo o la institu-
cion responsable de recoger la informacion. Lo
siguiente es llenar una fila con la informacién del
monitoreo para cada componente del modelo
conceptual de tu proyecto. Comienza con los ob-
jetivos de conservacion, luego sigue con las ame-
nazas directas e indirectas, y termina con las in-
tervenciones. Para mayor claridad, puedes asig-
nar colores diferentes al texto de las filas, si-
guiendo el modelo conceptual: azul para los obje-
tivos de conservacion, rojo para las amenazas, y
verde para las intervenciones.

Tabla 2: Un segundo ejemplo de una tabla de esquema de monitoreo para una cadena causal creada en MS

Word.
Tipo de Descripcion del Objetivo Método Indicador Quién
Componente Componente
Objetivo de Mantener la Mantener la densidad Censos por transecto Densidad del Estudiantes de

densidad actual del
urogallo rojo en los

Conservacion

del urogallo rojo entre 1
y 3 aves / km?

la Universidad
de Edimburgo

para estimar la
densidad del urugallo

urogallo rojo en el
area de estudio

Pentlands rojo
Amenaza Perros sacan de sus Una reduccion del 50% Estudios de Namero de Estudiantes de
Directa nidos a las aves que en ataques de perro depredacion de sitios | ataques de perros la Universidad
estan incubando sobre aves que anidan de anidamiento a lo sobre nidos de Edimburgo
para el 2006 largo de una durante la época
temporada reproductiva

Amenaza Duenos de perros no 90% de los duenos de Encuesta a duenos Porcentaje de Estudiantes de
Indirecta son conscientes del perros que usan las de perros al ingresar duenos la Universidad

impacto de sus
animales sobre las

Pentlands son
conscientes del

a las Pentland Hills

encuestados que
son conscientes

de Edimburgo

aves impacto para el 2006 del impacto de sus
animales sobre las
aves
Intervencion Actividades de Afiches sobre el Conteo de entradas NUmero de Personal del

extension con los

duenos de perros
que usan las
Pentland Hills

impacto de los perros

en las 15 entradas a

las Pentland Hills para
el 2005

con afiches

entradas con
afiches sobre el
impacto de los
perros

National Trust

Intervencion

Investigacion sobre
la relacion entre
perrosy el éxito de
anidacion del
urogallo rojo

Completar la evaluacion
de la investigacion
sobre el impacto de los
perros para abril del
2004

Implementacion de
la encuesta sobre
depredacion y
recoleccion de datos
sobre éxito de
anidamiento

Reporte de
investigacion
terminadoy

recibido

Personal del
National Trust

Programa Paisaje Vivientes—un Esquema de Monitoreo
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Cuantitativo

Cualitativo

Vida silvestre

Transectos

Estaciones con trampas de pelaje y
olfativas

Trampas fotograficas

Captura-recaptura de ADN

Radio telemetria

Registros de observacion de los guardapar-
ques u operadores de turismo

Evaluacion de cazadores sobre la densidad
de presas

Opiniones de guardaparques

Pérdida de Habitat

Transectos de vegetacion

Analisis de imagenes satelitarias

Parcelas de muestreo

Km gue se necesitan recorrer para
colectar lena

Estimacion de los silvicultores sobre el area
talada

Estimacion de los agricultores sobre el area
del campo

Opinién de los miembros mayores de la villa

Reduccion de
especies

Encuestas sobre consumo
Captura por unidad de esfuerzo
Edad y tamano del cuerpo
Estudios de mercado

Registro de cazadores de la biomasa de las
especies

Diarios de captura de cazadores y pescado-
res

Ranking de especies pescadas hecho por
los pescadores

Estimacion de escasez hecha por el comer-
ciante

Confiscaciones en aduanas

Contaminacion

Transectos

Analisis de imagenes satélite
Fotografias aéreas

Parcelas de muestreo

Reportes en Internet de Oilwatch
Quejas al ministerio del Medio Ambiente

Especies exoticas
invasivas

Transectos
Fotografias aéreas
Parcelas de muestreo
Necropsias

Ranking del personal del parque
Récords en el cuaderno de registros de
guardaparques

Aumento de
Conciencia

Encuestas sobre actitudes

Observaciones de comportamiento

Cuantificaciones con el indice de Niel-
sen

Percepciones de los maestros locales Re-
portes periodisticos
Dinamicas grupales

Alternativas
economicas

Encuestas sobre ingresos familiares
Encuestas sobre consumo
Observaciones de comportamiento

Reuniones comunales
Entrevistas a familias
Diarios de trabajadores de salud

Cumplimiento de
Regulaciones

Registros de cortes / juzgados
Reportes policiales
Trampas fotograficas

Evaluaciones del personal del parque
Reuniones comunales

Capacitacion

Evaluaciones de capacidades

Evaluaciones de necesidades

Desarrollo de
capacidades

Auditorias financieras
Evaluaciones al personal

Auditorias realizadas por pares
Revision de planes de trabajo
Rankings institucionales

Reforma de politicas

Revision de los codigos de regulacion

Presupuesto para el cumplimiento de
regulaciones

Juicios llevados a cabo

Almuerzo con responsables de politicas

Desarrollo de una
base social

Listas de quienes contribuyen a ONGs
Donaciones

Entrevistas con quienes forman parte de la
base social

Nota: Téngase en cuenta que los enfoques incluidos en esta tabla son s6lo una ilustracion de la variedad de
métodos que pueden ser usados para recoger informacién para monitoreo. Esta lista de ninguna manera es

exhaustiva.
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Buenos y malos ejemplos en un esquema de monitoreo

Un mal método: establece como
se va a reducir la carga ganadera
pero no cémo se va a monitorear
si se ha reducido o no el pastoreo

/j Un pobre indicadoh

los impactos del

pastoreo estan
determinados por la
carga ganadera (# de
ganado-dias) y no por el
# de vacas

>~ Un mal objetivo: no se establece cuinto ganado
@debe ser removido del drea, ni en qué tiempo.
Ademds, es la carga animal (ganado-dias) la que
determina el sobrepastoreo y no el numero de ganado

Un buen método:
.Y una manera simple
y no costosa para

verificar si  la nueva
politica ha sido aprobada

Un buen objetivo:
@establece cual es el nivel

de cambio que se quiere
alcanzar y en qué fecha

Modelo Conceptual

Cadena Causal quema de Mpnitoreo

Dezcripcidn del Comporents Objtivo Método Indicadar
MMantener la densidad de ganado \\Que no disminwea el ndmero de Estudigs anuales en pokos # de obeervaciones por
ailvestre en el drea de manejo | obsenpcjones de ganado salva g par de agua para el ganad persona ¢ por hara
unidatl de esfuerzo en relacian con silvestre . .
oz niyeles observados en el 2004 ‘:13 @
Sobrepastoreo debido al ganado | Reducir el # de ganado doméstico | Trabgjo con dusfos local # de ganado en el rea de)
doméstico que pasta en el Area de mane o de #anado para cambiar | mane o
carga ganadera
Falta de politicas adecuadas de Reformar la politica de pastoreo | Didlogo anual con el Ministro Apropiada politica de
pastaren ‘“‘_s. basdndose en datos sobre de Agricultura pagtoren aprobada por el
productividad farrajera para el 2008 Eﬁa\j Miristro
Falta de conciencia sobre el Que log duenos de ganado entiendan | Entrevistas con a duehos de %?Dmﬁus de ganada san
irpacto del ganado sobre el que la carga animal amenaza la . ganado una vez al afio conscientes de lag amenazas
banteng y el kouprey SUpEnivEnCia |:IF7~I ganado silvestre %} sobre el ganado silvestre
Lobby con el gobierno para Que el peraongl del provecto bava Rewvizitn de calendarios para % de autoridades con las
reformar lag regulaciones sobre | discutido la rrma de la politica de | entrevistas con el personal @cu&les el personal del
pastaren pasmre::u cprf todo el personal del del proyecto Sﬂ proyecto ba podido hacer
fEtgrio para el 2005 ((u]uluy
Desarrollo de un apoyo por Que la nidad dermuestre mas Seiz reuniones comunales # de miembros de la
de la gente hacia la intgrés/en elganadu:u zalvaje para aumentar el interés en | comunidad que participarn
conseracion del ganadd sofvaje /\el ganado salvaje eh lag reuniones /1

establece cual es

el nivel de cambio
que se quiere alcanzar
en qué fecha

se pretende aumentar el apoyo
de la gente, pero no permite
monitorear si ese apoyo ha aumentado

Kfi Un buen objetivo:

@ Un mal método: menciona cémo

/-

~»Un mal objetivo: demasiado
% pasivo. Es mejor decir—20%
de la gente que participé en los
talleres sobre conservacion de ganado
silvestre  hizo  lobby con los
responsables de politicas en el 2005

Un mal indicador: saber
cudntas personas
participaron en  estas
reuniones no nos dice cuantos
de ellos apoyan la conservacion
del ganado silvestre

C@ Un mal objetivo: no establece

qué porcentaje de todos los
ganaderos adquirird
conciencia, ni tampoco cuando
sera alcanzado este objetivo

.
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Para cada cadena causal también pue-
des crear una tabla de monitoreo con el
programa Microsoft Word o Excel,
usando las mismas seis columnas. Co-
menzando con el Objetivo de Conser-
vacion, y continuando con las Amena-
zas Directas, las Amenazas Indirectas y
las Intervenciones. Copia la informa-
cion relevante de la tabla modelo de
componentes y pégala en la tabla de la
cadena causal que sea apropiada.

El principal inconveniente que se gene-
ra al usar s6lo una tabla en Microsoft
Word o Excel es que tienes que dupli-
car la informacion para poder mirar un
esquema de monitoreo para cada cade-
na causal de tu modelo conceptual.
Ademads, cada afio necesitards agregar
una columna nueva de ‘Progreso’ para
poder registrar y hacer un seguimiento
de los resultados a través del tiempo.
Para vencer estas limitaciones, el Pro-
grama Paisajes Vivientes ha desarrolla-
do una base de datos en Access que es
facil de usar y que se encuentra dispo-
nible en nuestra pagina de Internet:
http://wcslivinglandscapes.com.

fm\

(=} USAID

%.’ /9; FROM THE AMERICAMN PEOPLE

Esta publicacion ha sido posible gracias al apoyo brindado
a WCS por el Global Bureau de la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID) de
acuerdo al Convenio de Cooperacion No. LAG-A-00-99-
00047-00. El contenido de esta publicacion es
responsabilidad de sus autores y no refleja necesariamente
los puntos de vista de la USAID.
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Manuales para Programa Paisaje

Vivientes

WCS-Internacional conserva la vida y areas silvestres mediante la
comprension y resolucion de problemas criticos que amenazan a
especies clave y a grandes ecosistemas silvestres alrededor del
mundo. Nuestro personal de campo toma decisiones sobre las
causas que generan enfrentamientos entre la gente y los animales,
y toma medidas, junto con sus socios, para evitar o mitigar estos
conflictos que amenazan a la vida silvestre y a sus habitats. Un
objetivo central del Programa Paisaje Vivientes es ayudar a nuestro
personal en el campo a tomar las mejores decisiones.

Definir el Contexto

Evaluar el Progreso Disefiar un Enfoque

y

y
Revisar el Enfoque Medidas de Exito

Implementar
Acciones

y
Medir la Efectividad

Nosotros creemos que para que los proyectos de conservacion
sean verdaderamente efectivos es necesario: (1) ser explicito en
relacion con lo que queremos conservar, (2) identificar las
amenazas mas importantes y donde es que ellas ocurren dentro
del paisaje, (3) planear estratégicamente nuestras intervenciones
de modo tal que éstas ayuden a minimizar las amenazas mas
criticas, y (4) poner en marcha un proceso para medir la efectividad
de nuestras acciones de conservacion y usar esa informacion para
guiar nuestras decisiones. El Programa Paisajes Vivientes, en
colaboracion con nuestros programas en el campo, viene
desarrollando y poniendo a prueba un conjunto de herramientas
para la toma de decisiones. Estas herramientas han sido disenadas
especificamente para ayudar a nuestro personal en el campo a
seleccionar objetivos, identificar amenazas clave, preparar una
estrategia de conservacion, y desarrollar un esquema de
monitoreo.

El uso de estas herramientas estd descrito en una serie de
manuales técnicos breves que se encuentran disponibles a través
de nuestro de correo electronico (conservationsupport@wcs.org).

Contacto
Dr. David Wilkie
Living Landscapes Program
Wildlife Conservation Society
2300 Southern Blvd.
Bronx, NY 10460 USA
Email: conservationsupport@wcs.org

Programa Paisaje Vivientes—un Esquema de Monitoreo



